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1 . Opzet vierjaarlijks onderzoek 
De inspectie heeft een vierjaarlijks onderzoek uitgevoerd bij RK 

Onderwijsstichting Giesbeek-Lathum. In een vierjaarlijks onderzoek 

staat de volgende vraag centraal: is de sturing op kwaliteit op orde en 

is er sprake van deugdelijk financieel beheer? 

Het onderzoek wordt uitgevoerd aan de hand van vier deelvragen: 

1. Heeft het bestuur doelen afgesproken met de school, heeft het 

voldoende zicht op de onderwijskwaliteit en stuurt het op de 

verbetering van de onderwijskwaliteit? 

2. Heeft het bestuur een professionele kwaliteitscultuur en 

functioneert het transparant en integer? 

3. Communiceert het bestuur actief over de eigen prestaties en 

ontwikkelingen en die van zijn school? 

4. Is het financieel beheer deugdelijk? 

Werkwijze 
Het onderzoek is uitgevoerd op twee niveaus: op bestuursniveau en 

op schoolniveau. 

Op het niveau van het bestuur richt het onderzoek zich met de vier 

deelvragen op de standaarden binnen de kwaliteitsgebieden 

Kwaliteitszorg en ambitie en Financieel beheer. 

Om deze standaarden te kunnen beoordelen doen we niet alleen 

onderzoek op het niveau van het bestuur, maar onderzoeken we 

tevens de onderwijskwaliteit van de Paulusschool waarvoor het 

bestuur verantwoordelijk is. 

Op schoolniveau hebben we een verificatieonderzoek uitgevoerd. Het 

verificatieonderzoek is onderdeel van het onderzoek naar de 

kwaliteitszorg op bestuursniveau. We voeren het in de eerste plaats 

uit om vast te stellen of het bestuur voldoende informatie heeft over 

de school en of sturing op de kwaliteit door het bestuur ook in de 

praktijk werkt. Het geeft ons in de tweede plaats zicht op de 

onderwijskwaliteit van de school. 
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Onderstaand figuur geeft weer hoe het vierjaarlijks onderzoek bij 

scholen is ingericht. De informatie over de kwaliteit van deze scholen 

betrekken we bij onze jaarlijkse publicatie De Staat van het Onderwijs. 

Aangegeven is welke standaarden zijn onderzocht op de school. Ook is 

aangegeven welk type onderzoek is ingezet.  

Onderzochte standaarden Paulusschool 

Onderzoeksactiviteiten 

Om antwoord te geven op de onderzoeksvragen hebben we 

documenten geanalyseerd en gesprekken gevoerd met sleutelfiguren 

binnen de organisatie. We hebben gesproken met docenten en 

verschillende lessen bezocht. Voor de verantwoording van de precieze 

inrichting van het onderzoek verwijzen wij naar het onderzoeksplan 

dat voor elk vierjaarlijks onderzoek per bestuur wordt opgesteld. 

Leeswijzer 

In hoofdstuk 2 staan de oordelen op de standaarden uit de 

kwaliteitsgebieden kwaliteitszorg en ambitie en financieel beheer op 

bestuursniveau. Ook de afspraken over het vervolgtoezicht zijn 

opgenomen in hoofdstuk 2. Hoofdstuk 3 gaat in op de resultaten van 

het verificatieonderzoek op de Paulusschool. 

In hoofdstuk 4 is de reactie van het bestuur op het onderzoek en 

rapportage opgenomen. 

2 . Resultaten onderzoek op 

bestuursniveau 
In dit hoofdstuk geven we de resultaten weer van het onderzoek op 

bestuursniveau: de oordelen op de standaarden in de gebieden 

Kwaliteitszorg en ambitie en Financieel beheer. 
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In onderstaande figuur zijn de resultaten samengevat. Te zien is wat 

de oordelen zijn op de twee onderzochte kwaliteitsgebieden op 

bestuursniveau. Ook is weergegeven in hoeverre onze oordelen 

overeenkomen met het beeld dat het bestuur zelf heeft van de 

gerealiseerde kwaliteit op de school en in hoeverre het beleid van het 

bestuur doorwerkt tot op schoolniveau. Omdat dit aspect samenvalt 

met de Kwaliteitszorg en ambitie op schooliveau, laten we dit aspect 

achterwege bij de resultaten van het verificatieonderzoek op de 

Paulusschool. 

Samenvattend oordeel 

We geven nog geen oordeel op bestuursniveau over het 

kwaliteitsgebied Kwaliteitszorg en ambitie maar oordelen wel over de 

onderliggende standaarden. Daarbij stellen vast dat het bestuur 

voldoende zicht heeft op de onderwijskwaliteit op de Paulusschool en 

dat zij in voldoende mate stuurt op de verbetering van de 

onderwijskwaliteit. 

Tevens oordelen we dat het bestuur transparant en integer werkt en 

dat zij actief communiceert over de eigen prestaties en de 

ontwikkelingen op de school. 

Het gevoerde financiële beheer is deugdelijk. 
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Ook komen onze oordelen overeen met het oordeel dat het bestuur 

heeft van de gerealiseerde kwaliteit op de school en werkt het beleid 

dat het bestuur voert in voldoende mate door tot het schoolniveau. 

2.1 Kwaliteitszorg en ambitie 

In de onderstaande tabel geven wij de oordelen en/of waarderingen 

weer op de standaarden van het kwaliteitsgebied Kwaliteitszorg en 

Voldoende zicht op de onderwijskwaliteit 

Het bestuur heeft gezorgd voor een stelsel van kwaliteitszorg 

waarmee zij voldoende zicht heeft op de onderwijskwaliteit en op 

basis waarvan zij stuurt op verbetering van de onderwijskwaliteit. De 

leerlingpopulatie heeft het bestuur in beeld gebracht en dit heeft 

geleid tot schoolverbetering met name de sturing op taakgerichtheid. 

De resultaten van de school staan onder druk. Dit is het bestuur 

bekend en zij geeft opdracht tot het analyseren van de resultaten en 

tot het uitvoeren van verbetermaatregelen. Recent is het team 

geschoold in de versterking van de analysevaardigheden. 

Ook is er in voldoende mate zicht op het onderwijsproces, zowel door 

de korte afstand tot het primaire proces als door het regelmatig 

afleggen van lesbezoeken en de overleggen met de 

bouwcoördinatoren en de intern begeleider. 

Draagvlak voor kernwaarden 

Daarnaast heeft het bestuur draagvlak gecreëerd rond een aantal 

kernwaarden. Een van die kernwaarden is het doel te komen tot 

zelfverantwoordelijke zelfbepaling bij leerlingen. Dit streven is niet 

uitgewerkt in concrete schoolplannen, maar fungeert eerder als een 

geweten waaraan schoolvoornemens kunnen worden getoetst. Zo 

 


